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L’intervista Ruffini, direttore delle Entrate

 fondi alle imprese
erogati entro giugno
poi riforma del fisco»

Umberto Mancini

fondi alle imprese saran-
no erogati entro giugno,
((I poi arrivera la riforma
del fisco». EEnesto Maria
Bulfini, direttore dell’Agenzia
delle Entrate, ¢ in prima linea
nel processo di riforma. «Il fi-
sco ¢ una priorita. Questa crisi
diventi un’opportunita per il

>l direttore delle Entrate: «Pagheremo

Paese». Apag.3

Q I’intervista Ecneésto Maria Ruffini

«Fisco, vanno ridotte le leggi
Entro giugno i soldi alle Pmi»

»«La semplificazione sara il primo passo

le sovvenzioni a 2,5 milioni di contribuenti» Bisogna fare presto, I'occasione é unica»

GLI ITALIANI HANNO ~ CONTRASTEREMO
PAGATO LE TASSE LE FRODI UTILIZZANDO
ANCHE NEL LOCKDOWN ANCHE LE BANCHE DATI
L'IMPOSIZIONE LOTTA ALLE FALSE
DOVRA ESSERE FATTURAZIONI

EQUA E PROGRESSIVA  E ALL'EVASIONE

rnesto Maria Ruffini, si
parla tanto di riforma del
fisco per rilanciare I'eco-
nomia e colmare disegua-
glianze con I'accorpa-
delle aliquote, lot-
ta all'evasione, semplificazio-
ni. Il premier e il ministro
Gualtieri fanno capire che
I'obiettivo & far pagare meno
ma far pagare tutti, Quale di-
rettore dell’Agenzia delle en:
trate ler sara ;in prima linea
nel processo di riforma. Si riu-
scira, questa volta, a passare
dalle promesse ai fatti?
«Siamo stati mesi in lockdo-
wn, dobbiamo
essere attenti a
non entrare in
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lavoro, € una
priorita per il
premier Conte
e per il mini-
stro Gualtieri.
Mutuando Ia
frase di uno stretto collaborato-
re di Barack Obama, risponde-

blackout. In
questo periodo
abbiamo giu-
stamente dato
priorita al co-
siddetto R con
zero, al tema sa-
nitario perché
prima di tutto
c’élatutela del-
la vita. Ma no- —
nostante la cri-
si approfitterei
di quella R an-
che per semina-
re futuro. Parti-
rei dalla R ma-
juscola, la Ri-
forma del fisco. e o ® i
Il governo ¢ al i o
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rei cosi alla vostra domanda:
“Non bisogna lasciare mai che
una crisi diventi un’opportunita
sprecata”».

Da Agenzia delle Entrate,
sempre a caccia di evasori, sie-
te diventati Agenzia delle Usci-
te per gestire bonus, crediti
d’imposta, premiare gli one-
sti, aiutare chi & in difficolta.

«Non cambieremo il nostro
logo. Per la prima volta Agenzia
si appresta a rivestire un ruolo
simmetrico a quello fin qui svol-
to: invece di limitarci a racco-
gliere le risorse che servono al
Paese, dovremo anche distribui-
re quelle che servono per offrire
ossigeno alle piccole imprese, a
commercianti e artigiani per ri-
partire. Un contributo a fondo
perduto erogato dall’Agenzia
grazie a una procedura informa-
tica che sta predisponendo So-
gei a cui abbiamo chiesto il mas-
simo della semplicita e che co-
munque sara pronta nelle pros-
sime settimane. Nel contempo,
le softwarehouse stanno prepa-
rando i programmi che utilizza-
no gli intermediari (commercia-
listi, avvocati e societa di servi-
zi) per la precompilazione auto-
matica delle richieste di contri-
buto da inviare tramite il servi-
zio Entratel. Attraverso questi
canali, oltre 2,5 milioni di con-
tribuenti potranno inviare la
propria richiesta e, dopo i neces-
sari controlli, I'Agenzia sara in
grado di erogare i contributi ri-
chiesti. Dico subito che non ci
sara nessun clickday».

Da dove comincerete per av-
viare la riforma del fisco?

«Dovrebbe essere necessaria-
mente complessiva, senza tra-
scurare nessuno degli aspetti
che riguardano il mondo fisca-
le. Ma non si pud mettere mano
alla penna, partendo da un siste-
ma di leggi che ¢ difficile per i
tecnici, figuriamoci peri cittadi-
ni. Esistono in Italia oltre 800
norme - basti pensare al Testo
Unico sulle Imposte sui Redditi
(Tuir) - che si reggono su 100 mi-
la parole inframezzate da 1.200
modifiche da quando nel 1986 &
stato adottato. Il primo passo
deve essere percid la riorganiz-
zazione delle centinaia di leggi
tributarie esistenti. Sarebbe gia
un grande risultato avere testi
organizzali per tipo di tributi e
per procedure: dichiarazione,
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versamento, accertamento, con-
tenzioso, riscossione, processo
tributario. Raccolte simili met-
terebbero il Parlamento nelle
condizioni di intervenire in mo-
do razionale su tali testi, inno-
vandoli con un’opera sistemnati-
ca di semplificazione. Quindi fa-
re in modo che il cittadino ven-
ga prima del contribuente. Par-
lo di diritti, di approccio cultura-
le per cui il cittadino va messo
nelle condizioni di guardare ne-
gli occhi il signor Fisco. Rispetto
reciproco, stesso livello di ga-
ranzie, zero burocrazia. Una ri-
forma che coinvolga tutto, an-
che I'impostazione della giusti-
zia tributaria».

11 governo parla soprattutto
di aliquote Irpef: davvero
avremo I'accorpamento in
una sola del 36% e piit detra-
zioni per lavoro e famiglie?

«Questo lo deve chiedere al
governo. ] fisco non & la mera
somma di numeri € norme. E
un’infrastruttura, un’opera pub-
blica che ha bisogno di un pro-
getto di medio periodo, di co-
stante manutenzione e di un in-
vestimento in risorse umane,
tecniche e finanziarie. Per far
crescere una quercia richiede
100 anni, ma per una zucca ba-
stano 2 mesi. Cosi, anche nella
politica tributaria dovremmo
piantare querce, dalla crescita
lenta ma duratura, e non zuc-
che, rapide maeffimere».

Insomma, una rivoluzione.

«Sempre con la R inizia, co-
me riforma, ma io preferisco
quest’ultima. lo sono stato una
partita Iva per pilu di vent'anni
esercitando la professione di av-
vocato nel privato e ho avuto
I'onore di servire lo Stato per ol-
tre 3 anni. Ho avuto la possibili-
ta di osservare il fisco da diversi
puntidi vista e la riforma la sen-
to necessaria con entrambi i
cappelli. Il presidente Mattarel-
la ha ricordato come la nostra
Costituzione possa rappresenta-
re la «cassetta degli attrezzi»
per «rendere piu giusta e soste-
nibile la nuova stagione che si
apre». Ecco, se mi permette, in
quella cassetta uno degli attrez-
zi dell’Agenzia delle entrate ¢
I'articolo 53 della Costituzione
che ancora oggi ci ricorda che
tutti sono tenuti a concorrere al-
le spese pubbliche in ragione

della loro capacita contributiva
e che il sistema tributario si reg-
ge su criteri di progressivita».

Quali sono le prossime mos-
se contro un'evasione divenu-
taendemica?

«Mai come in questo momen-
to l'attenzione dell’Agenzia é&
fortemente concentrate sul con-
trasto alle frodi fiscali, anche
grazie all'utilizzo del patrimo-
nio informativo a sua disposi-
zione. E inaccettabile che in un
periodo come questo ci possa es-
sere chi pensa di frodare la col-
lettivita attraverso false fattura-
zioni, compensazioni di debiti
fiscali con falsi crediti o attra-
verso strutture off-shore finaliz-
zate a mascherare 'identita del
soggetto odelle operazioni».

Parliamo di cartelle. Emer-
ge che circa il 60% di coloro

che pagavano arate prima del-
la tempesta, hanno prosegui-
to a pagare anche durante il
lockdown. E stata anche per
voi una sorpresa?

«Si ma anche no, mi spiego.
Lo é ovviamente perché il Paese
causa Covid ha chiuso tutto, e il
governo ha giustamente rinvia-
to ogni obbligo di pagamento fi-
scale e di cartelle, cosi come i
nuovi atti di recupero. Quindi,
chi ha deciso comunque di paga-

re. nonostante il lnckdaown e di
re, nonogslante il 1ocxaown, € al

mettersi in regola merita un
plauso. Ma non bisogna essere
troppo sorpresi, chi immagina
che gli italiani sono tutti evasori
e vede tutti con questo stereoti-
po ha ricevuto una lezione. Poi
c’e la maggioranza dei contri-
buenti che paga le tasse senza il
pressing del Fisco, che non deve
essere ‘amico’ ma deve svolgere
la funzione del tutor in autostra-
da:quandoseiin autosaichec’'¢
e per il bene di tutti rispetti le re-
gole. La Riforma parte anche da
una visionediversa, L'Agenzia e
severa con chi non rispetta le re-
gole, a tutela di chi le rispetta.
Poi ¢i sono le leggi, piu sono
semplici e migliore ¢ il lavoro di
commercialisti e avvocati e pri-
ma ancora di chi deve applicar-
le, ovvero le donne e gli uomini
delle varie Agenzie che svolgo-
no unservizio al Paese».
Umberto Mancini
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